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Osallistujat
Joni Kumlander, puheenjohtaja
Joel Kontiainen, 1. varapuheenjohtaja
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Taru Kaaja
Kukka Kunnari
Minna Talvitie
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§ 406
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Hallintosäännön 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä olevat sekä 
sen,​ onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.   

Hallintosäännön 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen 
estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika 
ja paikka sekä käsiteltävät asiat.   

Kokouskutsu lähetetään ensisijaisesti sähköisellä viestillä vähintään viisi (5) 
kalenteripäivää ennen kokousta jäsenille ja muille,​ joilla on läsnäolo-​oikeus tai -​
velvollisuus. Edellä mainitusta määräajasta voidaan poiketa,​ jos asian kiireellisyys sitä 
vaatii.  

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista yksilöasioiden jaoston kokoukseen 12.8.2026 on 
toimitettu sähköisesti 7.8.2026. Esityslista liitteineen on tallennettu sähköiseen 
kokoustyötilaan (Pirre) 7.8.2026.  

Ehdotus
Esittelijä: Kaisa Taimi,​ PALVELUJOHTAJA

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 
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§ 407
Pöytäkirjantarkastajat

Hallintosäännön 144 §:n mukaan pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä 
varten valittua jäsentä,​ ellei toimielin ole päättänyt pöytäkirjan tarkastamisesta muulla 
tavalla.   

Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti. Sähköisessä 
päätöksentekomenettelyssä tehtyjä päätöksiä koskeva pöytäkirja tai sen osa voidaan 
tarkastaa erikseen ennen kokousta. 

Ehdotus
Esittelijä: Kaisa Taimi,​ PALVELUJOHTAJA

Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Taru Kaaja ja Kukka Kunnari. 
Varalla ovat Mira Hirvonen ja Onni Härkönen.  
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Yhteistoimintaelin, § 48,19.05.2026
Aluehallitus, § 153,25.05.2026
Aluehallitus, § 154,25.05.2026
Yhteistoimintaelin, § 57,02.06.2026
Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta, § 30,02.06.2026
Asiakkuus-​ ja laatujaosto, § 43,08.06.2026
Vanhusneuvosto, § 55,09.06.2026
Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta, § 31,10.06.2026
Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta, § 31,11.06.2026
Nuorisovaltuusto, § 67,11.06.2026
Henkilöstöjaosto, § 39,16.06.2026
Yksilöasioiden jaosto, § 466, 12.08.2026

§ 466
Lausunto vuoden 2027 talousarvion tavoite-​esityksistä

13400/2026

Yhteistoimintaelin, 19.05.2026, § 48

Valmistelijat / lisätiedot:
Leena Gabrielsson, TALOUSSUUNNITTELUPÄÄLLIKKÖ, leena.gabrielsson@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Liitteet
1 Yhteistoimintaelimen henkilöstön edustajien lausunto, § 48

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta. 
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on 
yleiskatteellista.

Pirkanmaan hyvinvointialueen tuore strategia ja sen toimeenpanosuunnitelma 
toimivat talousarvion laatimisen perustana. 

Hyvinvointialueen tarkempaa talousarviovalmistelua ohjataan liitteenä olevalla 
taloussuunnitteluohjeella (luonnos). Ohjetta on käsitelty viranhaltijaseminaarissa 
8.5.2026. Aluehallitus käsittelee talousarvion marraskuussa 2026 ja aluevaltuusto 
hyväksyy talousarvion joulukuussa 2026.

Liitteenä luonnos vuoden 2027 talousarvion suunnitteluohjeesta (ei-​julkinen).

Ehdotus

Yhteistoimintaelin päättää

merkitä tiedoksi luonnoksen vuoden 2027 talousarvion suunnitteluohjeesta,​ 
antaa asiasta tarvittaessa lausuntonsa ja
tarkastaa pykälän kokouksessa.
 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta. 
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Yhteistoimintaelimen henkilöstön edustajien yhteinen lausunto on pykälän liitteenä. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Aluehallitus, 25.05.2026, § 153

Valmistelijat / lisätiedot:
Leena Gabrielsson, TALOUSSUUNNITTELUPÄÄLLIKKÖ, leena.gabrielsson@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Liitteet
1 Taloussuunnitteluohje 2027

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta. 
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on 
yleiskatteellista.

Pirkanmaan hyvinvointialueen tuore strategia ja sen toimeenpaanosuunnitelma 
toimivat talousarvion laatimisen perustana. 

Hyvinvointialueen tarkempaa talousarviovalmistelua ohjataan liitteenä olevalla 
taloussuunnitteluohjeella. Ohjetta on käsitelty viranhaltijaseminaarissa 8.5.2026 ja 
yhteistoimintaelimessä 19.5.2026 Aluehallitus käsittelee talousarvion 
marraskuussa 2026 ja aluevaltuusto hyväksyy talousarvion joulukuussa 2026.

Hallintosäänön 10 §:n 1 kohdan mukaan aluehallituksen tehtävänä on vastata 
hyvinvointialueen talouden hoidosta.

Liitteenä taloussuunnitteluohje. Oheismateriaalina yhteistoimintaelimen henkilöstön 
edustajien yhteinen lausunto.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää hyväksyä liitteenä olevan vuoden 2027 talousarvion 
suunnitteluohjeen.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana talouspalvelujohtaja Mikko Hannola.
 

Aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Petra Schulze Steinen teki muutosehdotuksen: 
Lisätään kohtaan 3 Talousarvion tavoitteet seuraava kappale:
"Talousarviotavoitteiden valmistelussa tulee arvioida tavoitteiden vaikutuksia 
palvelujen saavutettavuuteen ja palveluiden yhdenvertaiseen saatavuuteen 
hyvinvointialueella.”

Schulze Steinen esitys raukesi kannattamattomana.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Aluehallitus, 25.05.2026, § 154

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuukka Salkoaho, STRATEGIA- JA YHTEISKU.JOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 TA2027 tavoite-esitykset

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta. 
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on 
yleiskatteellista ja vuositasolla kiinteä määrä.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2027 käynnistyi 
toukokuussa 2026. Aluehallitus käsittelee talousarvion marraskuun 2026 aikana ja 
aluevaltuusto hyväksyy talousarvion joulukuussa 2026. Aluehallitus hyväksyy 
25.5.2026 kokouksessaan vuoden 2027 talousarvion suunnitteluohjeen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana. 
Hyvinvointialuestrategia vuosille 2026–2029 strategia hyväksyttiin 26.1.2026. 
Talousarvion sitovat tavoitteet muodostuvat suoraan strategian 
toimeenpanosuunnitelman vuositavoitteista 2027. Niissä on myös huomioitu 
valtioneuvoston hyväksymät valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025–2029. Vuoden 
2027 tavoite-​esitykset muodostuvat talousarvion järjestämisen tavoitteista sekä 
tehtäväalueiden ja palvelulinjojen strategisista tavoitteista.

Liitteenä talousarvio 2027 tavoite-​esitykset.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää lähettää talousseminaarissaan 18.5.2026 valmistelemansa 
alustavat vuoden 2027 tavoitteet valiokunnille,​ jaostoille,​ yhteistoimintaelimelle ja 
vaikuttamistoimielimille lausunnoille. Lausunnot tulee antaa 21.8.2026 mennessä.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana strategia-​ ja yhteiskuntajohtaja Tuukka Salkoaho.
 

Aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Petra Schulze Steinen teki 
muutosehdotuksen: Lisätään 2. tavoitteen loppuun: “Palveluiden verkoston 
suunnitelmien pohjalta arvioidaan mahdollisuudet investoida siten,​ että palvelujen 
saavutettavuus ja yhdenvertainen saatavuus huomioidaan.”

Schulze Steinenin esitys raukesi kannattamattomana.

Päätös
Päätösesitys hyväksyttiin.

Yhteistoimintaelin, 02.06.2026, § 57

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuukka Salkoaho, STRATEGIA- JA YHTEISKU.JOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi
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1.  
2.  

Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 TA2027 tavoite-esitykset
2 Sote ry lausunto § 57

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta. 
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on 
yleiskatteellista ja vuositasolla kiinteä määrä.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2027 käynnistyi 
toukokuussa 2026. Aluehallitus käsittelee talousarvion marraskuun 2026 aikana ja 
aluevaltuusto hyväksyy talousarvion joulukuussa 2026. Aluehallitus hyväksyy 
25.5.2026 kokouksessaan vuoden 2027 talousarvion suunnitteluohjeen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana. 
Hyvinvointialuestrategia vuosille 2026–2029 strategia hyväksyttiin 26.1.2026. 
Talousarvion sitovat tavoitteet muodostuvat suoraan strategian 
toimeenpanosuunnitelman vuositavoitteista 2027. Niissä on myös huomioitu 
valtioneuvoston hyväksymät valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025–2029. Vuoden 
2027 tavoite-​esitykset muodostuvat talousarvion järjestämisen tavoitteista sekä 
tehtäväalueiden ja palvelulinjojen strategisista tavoitteista.

Liitteenä talousarvion 2027 tavoite-​esitykset.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin päättää 

merkitä tiedoksi alustavat vuoden 2027 talousarvion tavoite-​esitykset ja
antaa mahdollisen lausunnon alustavista vuoden 2027 talousarvion tavoite-​
esityksistä.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana strategiapäällikkö Kristiina Lummetta.

Sote ry:n lausunto on pykälän liitteenä. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta, 02.06.2026, § 30

Valmistelijat / lisätiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 TA2027 tavoite-esitykset

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta. 
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on 
yleiskatteellista ja vuositasolla kiinteä määrä.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2027 käynnistyi 
toukokuussa 2026. Aluehallitus käsittelee talousarvion marraskuun 2026 aikana ja 
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aluevaltuusto hyväksyy talousarvion joulukuussa 2026. Aluehallitus hyväksyy 
25.5.2026 kokouksessaan vuoden 2027 talousarvion suunnitteluohjeen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana. 
Hyvinvointialuestrategia vuosille 2026–2029 strategia hyväksyttiin 26.1.2026. 
Talousarvion sitovat tavoitteet muodostuvat suoraan strategian 
toimeenpanosuunnitelman vuositavoitteista 2027. Niissä on myös huomioitu 
valtioneuvoston hyväksymät valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025–2029. Vuoden 
2027 tavoite-​esitykset muodostuvat talousarvion järjestämisen tavoitteista sekä 
tehtäväalueiden ja palvelulinjojen strategisista tavoitteista.

Aluehallitus lähetti toiminta-​ ja talousseminaarissaan 18.5.2025 valmistelemansa 
alustavat vuoden 2027 tavoite-​ehdotukset valiokunnille ja vaikuttamistoimielimille 
lausunnoille. Lausunnot tulee antaa 21.8 mennessä.

Liitteenä TA2027 tavoite-​esitykset.

Ehdotus

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta päättää antaa lausunnon 
aluehallituksen toiminta-​ ja talousseminaarissa valmistelluista alustavista vuoden 
2027 talousarvio tavoite-​esityksistä.

Päätös
Valiokunta korosti asukkaiden palautteen merkitystä palveluiden 
oikeudenmukaisuuden ja toimivuuden arvioinnissa sekä tarvetta saada kokonaiskuva 
myös myönteisistä ja kielteisistä päätöksistä. Asukkaiden osallistumista tulee 
vahvistaa aidosti vuorovaikutteiseksi,​ ja asiakaslähtöisyyden tulee tarkoittaa asiakkaan 
tarpeiden mukaisten palvelujen toteutumista. Mittaroinnissa tulee painottaa nykyistä 
enemmän laadullisia tekijöitä.

Valiokunta nosti esiin puutteita ikääntyneiden palveluiden kokonaisuudessa ja 
mittaristossa,​ erityisesti toimintakyvyn,​ kotona pärjäämisen,​ omaishoidon ja 
muistisairauksien osalta. Lisäksi yksinäisyyden ehkäisy ja digipalveluiden 
saavutettavuus tulee huomioida nykyistä paremmin. Mittareiden tulee kuvata laatua,​ 
vaikuttavuutta ja oikea-​aikaisuutta,​ ja peruspalveluiden saatavuus ja hoitoon pääsy 
nähdään keskeisinä.

Valiokunta alleviivasi henkilöstön osaamisen kehittämisen merkitystä sekä palveluiden 
saatavuutta kotimaisilla kielillä. Viestinnässä tulee huomioida myös selkokielisyys.

Valiokunta korosti myös kuntien huomioimista yhteistyössä järjestöjen rinnalla sekä 
yhdessä tekemisen ja yhteisen kehittämisen vahvistamista monituottajamallissa. 
Lisäksi valiokunta nostaa esiin tarpeen kehittää vaikuttavuuden mittaamista,​ vahvistaa 
ennaltaehkäisyä HYTE-​kertoimen kautta sekä huomioida hankinnoissa palveluiden 
laatu ja kumppanuuden onnistuminen.

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta päätti valtuuttaa 
puheenjohtajiston,​ Hanna Holman ja Jouni Sirénin muodostamaan valiokunnan 
lausunnon käydyn keskustelun pohjalta.

Asiakkuus-​ ja laatujaosto, 08.06.2026, § 43

Valmistelijat / lisätiedot:
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1.  

2.  

1.  

Tuukka Salkoaho, STRATEGIA- JA YHTEISKU.JOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 TA2027 tavoite-esitykset

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta. 
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on 
yleiskatteellista ja vuositasolla kiinteä määrä.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2027 käynnistyi 
toukokuussa 2026. Aluehallitus käsittelee talousarvion marraskuun 2026 aikana ja 
aluevaltuusto hyväksyy talousarvion joulukuussa 2026. Aluehallitus hyväksyy 
25.5.2026 kokouksessaan vuoden 2027 talousarvion suunnitteluohjeen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana. 
Hyvinvointialuestrategia vuosille 2026–2029 strategia hyväksyttiin 26.1.2026. 
Talousarvion sitovat tavoitteet muodostuvat suoraan strategian 
toimeenpanosuunnitelman vuositavoitteista 2027. Niissä on myös huomioitu 
valtioneuvoston hyväksymät valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025–2029. Vuoden 
2027 tavoite-​esitykset muodostuvat talousarvion järjestämisen tavoitteista sekä 
tehtäväalueiden ja palvelulinjojen strategisista tavoitteista.

Liitteenä talousarvion 2027 tavoite-​esitykset.

Ehdotus
Esittelijä: Tuukka Salkoaho,​ STRATEGIA-​ JA YHTEISKU.JOHTAJA

Asiakkuus-​ ja laatujaosto päättää 

merkitä tiedoksi alustavat vuoden 2027 talousarvion tavoite-​esitykset ja
 
antaa mahdollisen lausunnon alustavista vuoden 2027 talousarvion tavoite-​
esityksistä 21.8.2026 mennessä.

Kokouskäsittely
Jaosto kävi jatkovalmistelussa huomioitavan lähetekeskustelun asiasta ja nosti esiin 
lausunnossa huomioitavaksi etenkin seuraavat aiheet:

lainmukaiset hoitotakuun toteutumisajat,​
asiakasmaksut 
tietojärjestelmät. 
 

Asiaa käsitellään jaoston seuraavassa kokouksessa 17.8.2026,​ jolloin jaosto jättää 
vuoden 2027 talousarvion tavoite-​esityksistä lausuntonsa. 

Jaoston jäsenet Sari Tanus ja Jaana Männikkö poistuivat kokouksesta asian käsittelyn 
aikana. 

Päätös
Asiakkuus-​ ja laatujaosto päätti

merkitä tiedoksi alustavat vuoden 2027 talousarvion tavoite-​esitykset ja
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2.  

1.  

2.  

käydä lähetekeskustelun lausunnon antamiseksi seuraavassa kokouksessaan 
17.8.2026. 

Vanhusneuvosto, 09.06.2026, § 55

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuukka Salkoaho, STRATEGIA- JA YHTEISKU.JOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 TA2027 tavoite-esitykset
2 Vanhusneuvoston lausunto Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarvion 2027 tavoite-
esityksistä

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta. 
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on 
yleiskatteellista ja vuositasolla kiinteä määrä.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2027 käynnistyi 
toukokuussa 2026. Aluehallitus käsittelee talousarvion marraskuun 2026 aikana ja 
aluevaltuusto hyväksyy talousarvion joulukuussa 2026. Aluehallitus hyväksyy 
25.5.2026 kokouksessaan vuoden 2027 talousarvion suunnitteluohjeen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana. 
Hyvinvointialuestrategia vuosille 2026–2029 strategia hyväksyttiin 26.1.2026. 
Talousarvion sitovat tavoitteet muodostuvat suoraan strategian 
toimeenpanosuunnitelman vuositavoitteista 2027. Niissä on myös huomioitu 
valtioneuvoston hyväksymät valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025–2029. Vuoden 
2027 tavoite-​esitykset muodostuvat talousarvion järjestämisen tavoitteista sekä 
tehtäväalueiden ja palvelulinjojen strategisista tavoitteista.

Liitteenä talousarvion 2027 tavoite-​esitykset.
 

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää 

merkitä tiedoksi alustavat vuoden 2027 talousarvion tavoite-​esitykset ja
 
antaa mahdollisen lausunnon alustavista vuoden 2027 talousarvion tavoite-​
esityksistä.

Kokouskäsittely
Asiantuntijasihteeri Riikka Piironen esitteli neuvostolle lausuntoluonnoksen,​ joka oli 
valmisteltu jäseniltä etukäteen tulleista kommenteista. 

Lausunto työstettiin loppuun kokouksen aikana ja hyväksyttiin välitettäväksi 
valmisteluun. Lausunto lisätään pöytäkirjan liitteeksi. 

Päätös
Vanhusneuvosto päätti  
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1.  

2.  

merkitä tiedoksi alustavat vuoden 2027 talousarvion tavoite-​esitykset ja
 
antaa liitteenä olevan lausunnon alustavista vuoden 2027 talousarvion tavoite-​
esityksistä. 

Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta, 10.06.2026, § 31

Valmistelijat / lisätiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 TA2027 tavoite-esitykset

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta. 
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on 
yleiskatteellista ja vuositasolla kiinteä määrä.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2027 käynnistyi 
toukokuussa 2026. Aluehallitus käsittelee talousarvion marraskuun 2026 aikana ja 
aluevaltuusto hyväksyy talousarvion joulukuussa 2026. Aluehallitus hyväksyy 
25.5.2026 kokouksessaan vuoden 2027 talousarvion suunnitteluohjeen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana. 
Hyvinvointialuestrategia vuosille 2026–2029 strategia hyväksyttiin 26.1.2026. 
Talousarvion sitovat tavoitteet muodostuvat suoraan strategian 
toimeenpanosuunnitelman vuositavoitteista 2027. Niissä on myös huomioitu 
valtioneuvoston hyväksymät valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025–2029. Vuoden 
2027 tavoite-​esitykset muodostuvat talousarvion järjestämisen tavoitteista sekä 
tehtäväalueiden ja palvelulinjojen strategisista tavoitteista.

Aluehallitus lähetti toiminta-​ ja talousseminaarissaan 18.5.2025 valmistelemansa 
alustavat vuoden 2027 tavoite-​ehdotukset valiokunnille ja vaikuttamistoimielimille 
lausunnoille. Lausunnot tulee antaa 21.8 mennessä.

Liitteenä TA2027 tavoite-​esitykset.

 

Ehdotus

Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päättää antaa lausunnon 
aluehallituksen toiminta-​ ja talousseminaarissa valmistelluista alustavista vuoden 
2027 talousarvio tavoite-​esityksistä.

Kokouskäsittely
Asian käsittelyn alussa puheenjohtaja Linda Lähdeniemi siirtyi jäseneksi ja 1. 
varapuheenjohtaja Marika Ala-​Herttuala ryhtyi johtamaan puhetta.

Päätös
Suunnittelupäällikkö Henna Saarela esitteli vuoden 2027 talousarvion tavoite-​
esitykset. 

Valiokunta kiinnitti huomiota siihen,​ miten varmistetaan yhtenäiset toimintakriteerit 
koko Pirkanmaalla,​ erityisesti pohjoisen alueen osalta. Valiokunta piti myös median 
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monipuolisuuden arviointia haastavana tavoitteena,​ pohti tekoälypohjaisten 
menetelmien käytön perusteluita sekä nosti esiin huolen siitä,​ tavoittaako asukaspooli 
aidosti kaikki palveluja tarvitsevat. Lisäksi todettiin,​ että NPS-​mittari ei yksin riittävästi 
kuvaa asiakaslähtöisyyttä. 

Vaikuttavien palvelujen osalta valiokunta arvioi ikäihmisten laitoshoidon tavoitteen 
kunnianhimoiseksi ja korosti aluekohtaisten vaikutusten täsmentämisen tarvetta. 
Hyvinvoinnin edistämisessä nähtiin tarve tiiviimmälle yhteistyölle Pirhan,​ kuntien ja 
järjestöjen välillä sekä konkreettisemmille tavoitteille,​ kuten syrjäytymisen 
vähentämiselle. Myös palveluiden saavutettavuuden varmistaminen koko 
Pirkanmaalla edellyttää selkeämpää linjausta. 

Hyvinvoivien työntekijöiden osalta valiokunta korosti lääkärien saatavuuden 
parantamisen keinoja ostopalveluiden lisäksi sekä opiskelijoiden huomioimista osana 
työvoiman saatavuuden turvaamista. 

Toimivan yhteistyön osalta valiokunta piti kuntayhteistyötä keskeisenä ja nosti esiin 
tutkimuksen,​ koulutuksen ja innovaatioiden vahvistamisen. Lisäksi valiokunta toivoi 
työllisyysalueiden yhteistyön käynnistyvän sujuvasti ja pohti niiden näkyvyyttä 
tavoitteissa. 

Lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunta päätti 
valtuuttaa puheenjohtajiston muodostamaan valiokunnan lausunnon käydyn 
keskustelun pohjalta. 

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta, 11.06.2026, § 31

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuukka Salkoaho, STRATEGIA- JA YHTEISKU.JOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 TA2027 tavoite-esitykset

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta. 
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on 
yleiskatteellista ja vuositasolla kiinteä määrä.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2027 käynnistyi 
toukokuussa 2026. Aluehallitus käsittelee talousarvion marraskuun 2026 aikana ja 
aluevaltuusto hyväksyy talousarvion joulukuussa 2026. Aluehallitus hyväksyy 
25.5.2026 kokouksessaan vuoden 2027 talousarvion suunnitteluohjeen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana. 
Hyvinvointialuestrategia vuosille 2026–2029 strategia hyväksyttiin 26.1.2026. 
Talousarvion sitovat tavoitteet muodostuvat suoraan strategian 
toimeenpanosuunnitelman vuositavoitteista 2027. Niissä on myös huomioitu 
valtioneuvoston hyväksymät valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025–2029. Vuoden 
2027 tavoite-​esitykset muodostuvat talousarvion järjestämisen tavoitteista sekä 
tehtäväalueiden ja palvelulinjojen strategisista tavoitteista.
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Aluehallitus lähetti toiminta-​ ja talousseminaarissaan 18.5.2025 valmistelemansa 
alustavat vuoden 2027 tavoite-​ehdotukset valiokunnille ja vaikuttamistoimielimille 
lausunnoille. Lausunnot tulee antaa 21.8 mennessä.

Liitteenä TA2027 tavoite-​esitykset.

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päättää antaa lausunnon aluehallituksen 
toiminta-​ ja talousseminaarissa valmistelluista alustavista vuoden 2027 talousarvion 
tavoite-​esityksistä.

Kokouskäsittely
Käsittelyjärjestystä muutettiin niin,​ että § 31 käsiteltiin §:n 29 jälkeen. Hyväksyttiin 
yksimielisesti. 

Kuultiin asiantuntijana suunnittelupäällikkö Henna Saarelaa.

Valiokunta kiitti selkeästä ja hyvin rakennetusta esityksestä. Valiokunnassa 
keskustelua herätti muun muassa huonokuntoisten ikäihmisten yksinasuminen,​ 
kotona sattuvat vaaratilanteet ja pientalojen itsearvioinnit onnettomuuksien ehkäisyn 
välineenä. Alueellisen turvallisuuskyselyn tuloksista saatavia nostoja pidettiin 
tärkeänä,​ ja kyselystä tehtyjä havaintoja toivotaan raportoitavan valiokunnalle. 

Keskustelussa todettiin,​ että Pirhan on tärkeää olla vakaa työnantaja sekä edelläkävijä 
innovaatiotoiminnassa. Keskustelussa nousi esille myös etätyön mahdollistaminen 
sellaisissa yksiköissä,​ joissa se on mahdollista. Lisäksi valiokunta kiinnitti huomiota 
tavoitteiden mittareihin ja siihen,​ että monessa kohdassa mittarina toimii vertailu 
edelliseen vuoteen. Mittareiden konkreettisuus ja selkeästi mitattavat tavoitteet 
nähtiin oleellisina,​ jotta tavoitteita voidaan kehittää eteenpäin. 

Kokouksen puheenjohtaja Jocka Träskbäck esitti,​ että valiokunnan puheenjohtajisto 
valmistelee lausunnon kesäkuun aikana kokouksessa käydyn keskustelun ja tehtyjen 
muistiinpanojen pohjalta. Lausunto toimitetaan valiokunnan jäsenille sähköisesti 
hyväksyttäväksi,​ jonka jälkeen lausunto toimitetaan tiedoksi valmisteluun. Lausunto 
merkitään tiedoksi seuraavan kokouksen yhteydessä ja julkaistaan ko. muistion 
liitteenä. Esitys hyväksyttiin. 

Päätös
Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päätti valtuuttaa puheenjohtajiston työstämään 
lausunnon annettujen kommenttien ja kokouksessa käydyn keskustelun pohjalta.

Nuorisovaltuusto, 11.06.2026, § 67

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuukka Salkoaho, STRATEGIA- JA YHTEISKU.JOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 TA2027 tavoite-esitykset
2 Nuorisovaltuuston lausunto Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarvion 2027 
tavoite-esityksistä
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1.  
2.  

1.  
2.  

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta. 
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on 
yleiskatteellista ja vuositasolla kiinteä määrä.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2027 käynnistyi 
toukokuussa 2026. Aluehallitus käsittelee talousarvion marraskuun 2026 aikana ja 
aluevaltuusto hyväksyy talousarvion joulukuussa 2026. Aluehallitus hyväksyy 
25.5.2026 kokouksessaan vuoden 2027 talousarvion suunnitteluohjeen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana. 
Hyvinvointialuestrategia vuosille 2026–2029 strategia hyväksyttiin 26.1.2026. 
Talousarvion sitovat tavoitteet muodostuvat suoraan strategian 
toimeenpanosuunnitelman vuositavoitteista 2027. Niissä on myös huomioitu 
valtioneuvoston hyväksymät valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025–2029. Vuoden 
2027 tavoite-​esitykset muodostuvat talousarvion järjestämisen tavoitteista sekä 
tehtäväalueiden ja palvelulinjojen strategisista tavoitteista.

Liitteenä talousarvion 2027 tavoite-​esitykset.

Ehdotus
Esittelijä: Helmi Salmelin,​ Nuorisovaltuuston puheenjohtaja

Nuorisovaltuusto päättää 

merkitä tiedoksi alustavat vuoden 2027 talousarvion tavoite-​esitykset ja
antaa mahdollisen lausunnon alustavista vuoden 2027 talousarvion tavoite-​
esityksistä.

Kokouskäsittely
Nuorisovaltuuston sosiaali-​,​ terveys-​ ja pelastustiimin puheenjohtaja Sonja Toivonen 
esitteli tiimin valmisteleman lausuntoluonnoksen. Lausuntoon tehtiin kokouksessa 
stilistisiä muutoksia.

Lausunto hyväksyttiin yksimielisesti.

Päätös
Nuorisovaltuusto päätti

merkitä tiedoksi alustavat vuoden 2027 talousarvion tavoite-​esitykset ja
antaa lausunnon alustavista vuoden 2027 talousarvion tavoite-​esityksistä.

Henkilöstöjaosto, 16.06.2026, § 39

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuukka Salkoaho, STRATEGIA- JA YHTEISKU.JOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 TA2027 tavoite-esitykset

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta. 
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on 
yleiskatteellista ja vuositasolla kiinteä määrä.
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1.  
2.  

1.  
2.  

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2027 käynnistyi 
toukokuussa 2026. Aluehallitus käsittelee talousarvion marraskuun 2026 aikana ja 
aluevaltuusto hyväksyy talousarvion joulukuussa 2026. Aluehallitus hyväksyy 
25.5.2026 kokouksessaan vuoden 2027 talousarvion suunnitteluohjeen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana. 
Hyvinvointialuestrategia vuosille 2026–2029 strategia hyväksyttiin 26.1.2026. 
Talousarvion sitovat tavoitteet muodostuvat suoraan strategian 
toimeenpanosuunnitelman vuositavoitteista 2027. Niissä on myös huomioitu 
valtioneuvoston hyväksymät valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025–2029. Vuoden 
2027 tavoite-​esitykset muodostuvat talousarvion järjestämisen tavoitteista sekä 
tehtäväalueiden ja palvelulinjojen strategisista tavoitteista.

Liitteenä talousarvio 2027 tavoite-​esitykset.

Ehdotus
Esittelijä: Aija Tuimala,​ HR-​JOHTAJA

Henkilöstöjaosto päättää 

merkitä tiedoksi alustavat vuoden 2027 talousarvion tavoite-​esitykset ja 
antaa mahdollisen lausunnon alustavista vuoden 2027 talousarvion tavoite-​
esityksistä.

Kokouskäsittely
Keskustelun kuluessa esitettiin,​ että henkilöstöjaosto lausuu asiasta yhteisesti toivoen,​ 
että kärjen 3 tavoite 4 a 1 nostetaan talousarviotavoitteeksi. 
Esitys hyväksyttiin yksimielisesti. 

Päätös
Henkilöstöjaosto päätti

merkitä tiedoksi alustavat vuoden 2027 talousarvion tavoite-​esitykset ja 
lausua alustavista vuoden 2027 talousarvion tavoite-​esityksistä 
seuraavaa: Henkilöstöjaosto toivoo,​ että kärjen 3 tavoite 4 a 1 
nostetaan talousarviotavoitteeksi. 

Yksilöasioiden jaosto, 12.08.2026, § 466

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuukka Salkoaho, STRATEGIA- JA YHTEISKU.JOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 TA2027 tavoite-esitykset

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta. 
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on 
yleiskatteellista ja vuositasolla kiinteä määrä.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2027 käynnistyi 
toukokuussa 2026. Aluehallitus käsittelee talousarvion marraskuun 2026 aikana ja 
aluevaltuusto hyväksyy talousarvion joulukuussa 2026. Aluehallitus hyväksyy 
25.5.2026 kokouksessaan vuoden 2027 talousarvion suunnitteluohjeen.



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 19 ( )19
Yksilöasioiden jaosto 07.08.2026

1.  

2.  

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana. 
Hyvinvointialuestrategia vuosille 2026–2029 hyväksyttiin 26.1.2026. Talousarvion 
sitovat tavoitteet muodostuvat suoraan strategian toimeenpanosuunnitelman 
vuositavoitteista 2027. Niissä on myös huomioitu valtioneuvoston hyväksymät 
valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025–2029. Vuoden 2027 tavoite-​esitykset 
muodostuvat talousarvion järjestämisen tavoitteista sekä tehtäväalueiden ja 
palvelulinjojen strategisista tavoitteista.

Aluehallitus lähetti toiminta-​ ja talousseminaarissaan 18.5.2025 valmistelemansa 
alustavat vuoden 2027 tavoite-​ehdotukset jaostoille,​ valiokunnille ja 
vaikuttamistoimielimille lausunnoille. Lausunnot tulee antaa 21.8 mennessä.

Liitteenä TA2027 tavoite-​esitykset.

Ehdotus
Esittelijä: Milja Koljonen,​ PALVELUJOHT,​ ENNALTAEHK.PALV

Yksilöasioiden jaosto päättää

merkitä tiedoksi alustavat vuoden 2027 talousarvion tavoite-​esitykset,​
 
antaa mahdollisen lausunnon alustavista vuoden 2027 talousarvion tavoite-​
esityksistä.
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